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บทคััดย่่อ
การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ (1) ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชนในการบริิหาร 

จััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (2) ศึึกษาผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบในการบริิหารจััดการ 

การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (3) ศึึกษาวงจรชีีวิิตของแหล่่งท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือ โดยการ 

งานวิิจััยครั้้ �งนี้้ �เป็็นการศึึกษางานวิิจััยเชิิงคุุณภาพและปริิมาณจากการแจกแบบสอบถาม 

นัักท่่องเที่่�ยว จำำ�นวน 400 คน และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับกลุ่่�มหน่่วยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง 

ผลการศึึกษาพบว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือของกลุ่่�ม 

ชุุมชนท้้องถิ่่�น อยู่่�ในระดัับสููงในส่่วนของความร่่วมมืือของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนตั้้�งแต่่เริ่่�มต้น โดยเป็็นผู้้�มองเห็็น 

ศัักยภาพของหมู่่�บ้้านเซิินเหนืือในการพััฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชน เริ่่ �มจากการ 

เข้้ามาในชุุมชนเพื่่�อสอบถามและลงมติิในการเริ่่�มการบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

โดยมีีการให้้การสนัับสนุุนในด้้านของงบประมาณ การแต่่งตั้้�งกรรมการกลุ่่�มการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชน การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การทำำ�ป้้ายบอกทาง การปรัับ ภููมิิทััศน์์ภายในชุุมชน และ 

ให้้ความช่่วยเหลืือในการประชาสััมพัันธ์์การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือ ในด้้านของ 

ผลกระทบทางการท่่องเที่่�ยว ชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือมีีผลกระทบทางบวกในด้้านของเศรษฐกิิจ 

สัังคม วััฒนธรรม ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ในระดัับสููง แต่่มีีการลงทุุนทางธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยว 
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อยู่่�ในระดัับน้้อย ในส่่วนของผลกระทบทางลบของการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือ 

มีีเล็็กน้้อยในส่่วนย่่อยของหััวข้้อด้้านสัังคม คืือปััญหาระหว่่างคนในชุุมชน ซึ่่�งโดยสรุุปแล้้ว 

ในส่่วนของวงจรชีีวิิตของแหล่่งท่่องเที่่�ยวบ้้านเซิินเหนืือด้้านการมีีส่่วนร่่วมยัังอยู่่�ในจุุดที่่�กำำ�ลััง 

พััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน โดยยึึดถืือเอกลัักษณ์์วััฒนธรรมชาวไทภููชุุมชนเป็็นสำำ�คััญ และ 

การที่่�จะทำำ�ให้้การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือเกิิดความยั่่�งยืืนได้้ จะต้้องมีีการกระจาย 

รายได้้จากการท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชนอย่่างทั่่ �วถึึง และร่่วมมืือกัันระหว่่างผู้้�นำ ำ�ชุุมชนและ 

เจ้้าอาวาสวััดเฉลีียงทอง เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น จะสามารถพัฒนาจุุดอ่่อนของชุุมชน เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับบริิบทการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้านเซิินเหนืือ

คำำ�สำำ�คััญ :  การบริิหารจััดการ การท่่องเที่่�ยว การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน  

Abstract
The purpose of this research was threefold:1.) to study the participation 

of the community members in the community’s tourism management  

2.) to study both positive and negative impacts caused by the community’s 

tourism management, and 3.) to study the tourism lifecycle in Bansuennuea 

using qualitative method via deep interviews and quantitative method via  

questionnaire. 

The results show that the participation of the community members is 

relatively high. Regarding the cooperation of organizations involved with tourism, 

these organizations play a role in the management of tourism inthe community 

from the very beginning by evaluatingthe potential of developing the village into 

a tourism attraction. The procedure beganwith the distribution of questionnaire 

and the voting in a favor of transforming the village. The funds were provided 

and a committee was formed. There are developments of local products, signs 

to assist tourists, landscaping, and the development of tourism in the village. 

With regards to the impact of tourism, Bansuennuea was affected economically,  

socially, culturally, in nature, and environmentally in the high degree. The tourism 

business investment is considered low. The negative impacts are also considered 

low. For example, one social factor is that some conflicts are formed between 

community members. In short, participatory of Bansuennuea inthe life cycle 
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of the tourism is still at its developmental stages. The process is based on the 

local culture and the goal of sustainable tourism, which aimed to create overall 

income equality. There should be improved cooperation between the leader 

of the community and the head of Chaleang Thong Temple. These actions  

will help improve the community’s weak point so that it can match with  

Bansuennuea’s context. 

Keyword :  Management Tourism  Community Base Tourism

บทนำำ�
จัังหวััดขอนแก่่นเป็็นจัังหวััดที่่ �มีีความพร้้อมและมีีศัักยภาพด้้านการท่่องเที่่ �ยว 

โดยได้้รัับการยกระดัับให้้เป็็นเมืือง MICE City ของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และเป็็นศููนย์กลาง 

การคมนาคมขนส่่งของภููมิ ิภาค อีีกทั้้ �งจั ังหวััดขอนแก่่นยัังเป็ ็นเมื ืองที่่ �มี ี เอกลัักษณ์์ 

ด้้านศิิลปวััฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่ �น อาทิิเช่่น ประเพณีีไหมผููกเสี่่�ยว ประเพณีีบวงสรวง 

องค์์พระธาตุุขามแก่่น และประเพณีีอื่่�นๆอีีกมากมาย โดยมีีการยึึดหลัักตามฮีีต 12 ซึ่่�งเป็็น 

หลัักดำำ�เนิินชีีวิิตตามคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนา โดยจะเห็็นได้้ว่่าจัังหวััดขอนแก่่นเป็็นจัังหวััด 

ที่่�มีีเอกลัักษณ์์ด้้านการอนุุรัักษ์์ศิิลปวััฒนธรรม ประเพณีีท้้องถิ่่�นมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน  

ดัังนั้้�นจึงได้้เกิิดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการเผยแพร่่ศิิลปวััฒนธรรม ประเพณีีท้องถิ่่�น 

ให้้นัักท่่องเที่่�ยวสามารถเรีียนรู้้�เอกลัักษณ์์ของชุุมชนแต่่ละชุุมชนในจัังหวััดขอนแก่่นผ่านกิจกรรม 

การท่่องเที่่�ยวของชุุมชน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการอนุุรัักษ์์และสืืบสานวััฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่ �น 

ให้้อยู่่�คู่�สังคมสืบไป 

หมู่่�บ้านเซิินเหนืือ ตั้้�งอยู่่�ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น เป็็นหมู่่�บ้าน 

ของชาวไทภููดั้้�งเดิิมที่่�อพยพมาจากอำำ�เภอนครไท จัังหวััดพิิษณุุโลก เป็็นชุุมชนไทภููแห่่งเดีียว 

ในภาคอีีสาน มีีทรััพยากรอุุดมสมบููรณ์์ และเป็็นหมู่่�บ้้านที่่�มีีเอกลัักษณ์์ด้้านศิิลปวััฒนธรรม 

ประเพณีีท้้องถิ่่�นมาตั้้�งแต่่โบราณ อีีกทั้้�งยัังเป็็นหนึ่่�งในสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน 

จากภาครััฐ ตามนโยบายชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP  นวัตวิิถีี จากกรมพัฒนาชุุมชนกระทรวงมหาดไทย 

ได้้เข้้ามาให้้ความรู้้�ความเข้้าใจและช่่วยเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงในการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนหมู่่�บ้าน 

เซิินเหนืือขึ้้�นมา เริ่่�มสร้้างและพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมขน มีีการบริิหารจััดการจากส่่วนกลาง 

ของหมู่่�บ้้าน โดยการตั้้�งกลุ่่�มการท่่องเที่่�ยวภายในหมู่่�บ้้าน พััฒนา ศัักยภาพ สาธารณููปโภค  

ประกอบกัับการใช้้ชีีวิิตตามวิิถีีดั้้�งเดิิม
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ในปัจจุบัันหมู่่�บ้านเซิินเหนืือได้้รัับการพััฒนาไปจนถึงขั้้�นมีีที่่�พัักโฮมสเตย์์ มีีฐานการเรีียนรู้้� 

มีีการจััดโปรแกรมทััวร์์ มีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มการท่่องเที่่�ยว แบ่่งตามลัักษณะหน้้าที่่�  เป็็นชุุมชน 

ที่่�มีีศัักยภาพ และได้้รัับรางวััล OTOP นวััตวิิถีี มีีวััฒนธรรมที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ แหล่่งท่่องเที่่�ยว 

มีีความน่่าสนใจ มีีผลิิตภััณฑ์์เฉพาะเป็็นของตนเอง ผู้้�จััดทำำ�ได้้เล็็งเห็็นว่่าชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือ  

มีีศัักยภาพและมีีความน่่าสนใจด้้านการมีีเอกลัักษณ์์ของวััฒนธรรมธรรมท้้องถิ่่�น อีีกทั้้�งยััง 

อยู่่�ในแผนการพััฒนาของหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น กรมพััฒนาชุุมชน กระทรวงวััฒนธรรม 

และหน่่วยงานต่่างๆ จึึงประสงค์์ที่่�จะศึึกษาการบริิหารจััดการทรััพยากรทางการท่่องเที่่�ยว 

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัันในหััวข้้อการบริิหารจััดการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชน กรณีีศึึกษาบ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น

วััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย
1. 	 เพื่่�อศึึกษาการมีีส่วนร่วมของคนในชุุมชนด้านการบริิหารจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

กรณีีศึึกษาบ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น

2. 	 เพื่่�อศึึกษาผลกระทบทางบวกและทางลบในการบริิหารจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

กรณีีศึึกษาบ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น

3. 	 เพื่่�อศึึกษาวงจรชีีวิิตของแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน กรณีีศึึกษาชุุมชนบ้านเซิินเหนืือ

ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
ในการศึึกษาวิิจััยเป็็นการศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ เพื่่�อศึึกษาการบริิหาร 

จััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน กรณีีศึึกษาชุุมชนบ้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน 

จัังหวััดขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยผสมผสานระหว่่างการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

และการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการเสนอการบริิหาร 

จััดการท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชน กรณีีศึึกษาบ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน 

จัังหวััดขอนแก่่น

ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง จากการศึึกษาข้้อมููลในด้้านการบริิหารจััดการท่่องเที่่ �ยว 

โดยชุุมชน กรณีีศึึกษาบ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจััย 

ได้้ใช้้การสััมภาษณ์์ เชิิงลึึกในการศึึกษาวิิจััย เพื่่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ไปพััฒนาการบริิหารจััดการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชน กรณีีศึึกษาบ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น  

โดยแบ่่งประชากรออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังน้ี้�
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กลุ่่�มที่่� 1 หน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีส่่วนสนัับสนุุนการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือ    

จำำ�นวน 4 หน่่วยงาน (หน่่วยงานละ 1 คน) โดยประกอบด้้วย 

ตารางที่่� 1	 ตารางแสดงหน่่วยงานที่่�มีีส่วนสนัับสนุุนการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้านเซิินเหนืือ

ระดัับความสำำ�คััญ หน่่วยงาน
ระดัับท้้องถิ่่�น 1. สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชน อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น

2. ที่่�ว่่าการอำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น
ระดัับจัังหวััด 1. สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนจัังหวััดขอนแก่่น

2. สำำ�นักงานท่่องเที่่�ยวและกีีฬาสำำ�นักงานจัังหวััดขอนแก่่น

กลุ่่�มที่่� 2 มีีการเก็็บข้้อมููลจากผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการท่่องเที่่�ยว ผู้้�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับ 

การท่่องเที่่�ยว และหน่่วยงานที่่�มีีส่วนในการสนัับสนุุนการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้านเซิินเหนืือ

กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�นำำ�ชุุมชน และกลุ่่�มชุุมชนท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่� หมู่่�บ้้านเซิินเหนืือ หมู่่�ที่่� 2 

อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยการสุ่่�มตัวอย่่างแบบบัังเอิิญ

หรืือตามสะดวก (Accidental Convenience Sampling) ประกอบด้้วย

1.	ผู้้� ใหญ่่บ้้านเซิินเหนืือ หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น 

(จำำ�นวน 1 คน)

2.	 กลุ่่�มชุุมชนท้้องถิ่่ �นบ้้านเซิินเหนืือ หมู่่�ที่่ � 2 ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน 

จัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 124 คน จาก 124 หลัังคาเรืือน 

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิิ (Primary Data) ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ทำำ�การรวบรวม

จากการใช้้เครื่่�องมืือแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ที่่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมจากกลุ่่�มตััวอย่่าง

ที่่�ใช้้ในการศึึกษางานวิิจััย 2 กลุ่่�ม คืือกลุ่่�มหน่่วยงานที่่�มีีส่่วนสนัับสนุุนการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

บ้้านเซิินเหนืือ และกลุ่่�มผู้้�ใหญ่่บ้้าน กลุ่่�มชุมุชนท้้องถิ่่�นบ้้านเซินิเหนืือ หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลโนนคอม 

อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น 

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลทุุติิยภููมิิ ผู้้� วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิดและทฤษฎีีที่่ �เกี่่ �ยวข้้อง 

โดยการค้้นคว้้าข้้อมููลจากหนัังสืือ วารสาร สื่่�ออิินเทอร์์เน็็ต และผลงานวิิจััย
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การวิิเคราะห์์และประมวลผลข้้อมููล

1.	 ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

	 1.1	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก (In-depth Interview) จากกลุ่่�มตัวอย่่าง 2 กลุ่่�ม ที่่�ได้้ไปสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์โดยใช้้วิิธีี

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ถอดข้้อมููลจากการให้้สััมภาษณ์์ของกลุ่่�มตัวอย่่างและ 

นำำ�มาสรุุปเนื้้�อหาใจความสำำ�คััญ วิิเคราะห์์และประมวลผลออกมาตามประเด็็นของข้้อมููล และ 

นำำ�เสนอข้้อมููลที่่�ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์แล้้วออกมาในรููปแบบของความเรีียง

 	 1.2 	 การวิิเคราะห์์และประมวลผลข้้อมููลจากการสำำ�รวจ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลการสำำ�รวจ 

ชุุมชนบ้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น และการสำำ�รวจทรัพยากร 

ทางการท่่องเที่่�ยว นำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลและประมวลผลข้้อมููล โดยมีีการจััดประเภทของข้้อมููล 

และนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์แล้้วออกมาในรููปแบบของความเรีียง

2. 	 ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

	 2.1	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถาม และแบบประเมิิน ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้อมููล 

ที่่ �ได้้จากการลงพื้้ �นที่่ �เก็็บข้้อมููลเชิิงสำำ�รวจจำำ�นวน 124 คน จากหมู่่ �บ้้านบ้้านเซิินเหนืือ 

ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น นำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป  

ที่่�สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้อย่่างแม่่นยำำ� โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistic)  

ซึ่่�งเป็็นการแสดงผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เป็็นค่า ร้้อยละ (Percentage) ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และ ค่่าเฉลี่่�ย (Means) โดยกำำ�หนดการให้้คะแนนคำำ�ตอบของ 

แบบประเมิิน จำำ�นวน 5 ระดัับตามมาตราส่่วนประเมิินค่า (Rating Scale) คืือ

		ม  ากที่่�สุุด	 ระดัับคะแนน	 5	 คะแนน

		ม  าก			  ระดัับคะแนน	 4	 คะแนน

		  ปานกลาง	 ระดัับคะแนน	 3	 คะแนน

		น้  อย			  ระดัับคะแนน	 2	 คะแนน

		น้  อยที่่�สุุด	 ระดัับคะแนน	 1	 คะแนน

ในการประเมิินผล จะใช้้วิิธีีการแปลผลแบบสอบถามโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ยตามหลัักการ 

แบ่่งอัันตรภาคชั้้�น (Class Interval) โดยใช้้สููตรคำำ�นวณความกว้้างของชั้้�น (Vanichbuncha, 2007) 

จากนั้้�นหาค่่าเฉลี่่�ยของคำำ�ตอบของแบบประเมิิน โดยพิิจารณาตามเกณฑ์์ในการประเมิินผล ดัังน้ี้�



27

Vo l .  4  No .  2  May -Augus t  2020

		  4.21 - 5.00 		  หมายถึึง 	ม ากที่่�สุุด
		  3.42 - 4.20 		  หมายถึึง 	ม าก
		  2.61 - 3.41 		  หมายถึึง		 ปานกลาง
		  1.81 - 2.60 		  หมายถึึง	 	น้ อย
		  1.00 - 1.80 		  หมายถึึง 	น้ อยที่่�สุุด

เมื่่ �อได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลแล้้ว นำำ�มาวิิเคราะห์์ค่่าที่่ �ได้้ และวิิเคราะห์์ผลเพื่่ �อนำำ�ไป 
เสนอแนะแนวทางการพััฒนาการบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนมีีส่่วนร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน 

กรณีีศึึกษาบ้้านเซิินเหนืือ อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น

ผลการวิิจััย 
ส่่วนที่่� 1 การมีีส่่วนร่วมของคนในชุมชนด้านการบริิหารจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุมชน 

กรณีีศึึกษาบ้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่าน จัังหวััดขอนแก่่น
1. 	 การมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มชุุมชนท้้องถิ่่ �น การมีีส่่วนร่่วมทางการท่่องเที่่ �ยวของ 

กลุ่่�มชุุมชนท้องถิ่่�นบ้านเซิินเหนืือ จำำ�นวน 99 คน (ร้้อยละ 80) โดยการมีีส่วนร่วมทางการท่่องเที่่�ยว 
โดยชุุมชน 5 ขั้้�น ซึ่่�งอยู่่�ในขั้้�นริิเริ่่�มการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนมากที่่�สุุด ร้้อยละ 25 ในส่่วนของ 
การแสดงความคิดเห็็นทางการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 64 

2. 	 บทบาทการมีีส่่วนร่่วมทางการท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชนของหน่่วยงานภาครััฐ  
จากผลการสััมภาษณ์์บทบาทการมีีส่วนร่วมทางการท่่องเที่่�ยวของหน่่วยงานภาครััฐ ประกอบด้้วย 
สำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนอำำ�เภอภููผาม่่าน, ที่่�ว่่าการอำำ�เภอภููผาม่่าน, และการท่่องเที่่�ยวและ 
กีีฬาสำำ�นัักงานจัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปได้้ว่่า หน่่วยงานต่่างๆร่่วมมืือกัันในการสนัับสนุุน 
ชุุมชนบ้านเซิินเหนืือตามบทบาทหน้้าที่่�ของหน่่วยงานไม่่มีีการก้้าวก่ายซึ่่�งกัันและกััน แต่่ประสานงาน 
และทำำ�งานร่่วมกัันโดยหน่่วยงานหลัักเป็็นพััฒนาชุุมชนอำำ�เภอภููผาม่่านที่่�ขัับเคลื่่�อนนโยบาย 
โดยใกล้้ชิิดชุุมชนมากที่่�สุุด ได้้รัับการมอบหมายหน้้าที่่�มาจากพััฒนาชุุมชนจัังหวััดขอนแก่่น  
โดยการสร้้างโครงสร้้างการบริิหารจััดการแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการ การท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชน 
เข้้ามาให้้การสนัับสนุุนในด้้านของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ทำำ�จุุดเช็็คอิินภายในวััดเฉลีียงทอง 
สนัับสนุุนด้้านวััตถุุดิิบ จากงบประมาณชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีีประมาณหมู่่�บ้้านละ 
2 ล้้านบาท ในส่วนของนายอำำ�เภอภููผาม่่านมีีหน้้าที่่�รัับคำำ�สั่่�งมาจากส่่วนกลางของจัังหวััดขอนแก่่น 
และช่่วยในการประสานงานระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน ในการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ 
ในภาพรวม การท่่องเที่่ �ยวและกีีฬาสำำ�นัักงานจัังหวััดขอนแก่่นมีีหน้้าที่่�ในการช่่วยอำำ�นวย 

ความสะดวกในการเขีียนแผนงานและของบประมาณจากจัังหวััดขอนแก่่น
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3. 	 บทบาทการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�นำำ�ชุุมชน ผู้้�นำำ�ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการเป็็นหััวหน้้า 

กลุ่่�มการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือ โดยมีีหน้้าที่่�บริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

เป็็นตัวกลางระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐและกลุ่่�มการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้านเซิินเหนืือ

ส่่วนที่่� 2 ผลกระทบทางบวกและทางลบในการบริิหารจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

กรณีีศึึกษาบ้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่าน จัังหวััดขอนแก่่น

จากผลการศึึกษาข้้อมููลด้้านผลกระทบจากการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน และแนวทางการ 

ส่่งเสริิมหรืือป้้องกัันผลกระทบ แบ่่งออกเป็็น 2 รููปแบบ ดัังน้ี้� 

1. 	 ผลกระทบการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จากการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึกกัับกลุ่่�มหน่่วยงานภาครััฐ ได้้แก่่ สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนจัังหวััดขอนแก่่น, สำำ�นักงานพัฒนา 

ชุุมชนอำำ�เภอภููผาม่่าน, ที่่ �ว่่าการอำำ�เภอภููผาม่่าน และการท่่องเที่่ �ยวและกีีฬาสำำ�นัักงาน 

จัังหวััดขอนแก่่น โดยสามารถสรุุปได้้ดัังตารางที่่� 2 ดัังน้ี้� 

ตารางที่่� 2  ผลกระทบการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

ด้้านเศรษฐกิิจ
ผลกระทบทางบวก ผลกระทบทางลบ

1. ชาวบ้านมีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

2. ชาวบ้านมีีงานเพิ่่�มมากขึ้้�น

   นอกจากอาชีีพหลััก

3. การรวมกลุ่่�มทางการท่่องเที่่�ยว 

เพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรองราคาสิินค้าชุุมชน

1. การกระจายรายได้้ทางการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนยัังไม่่ทั่่�วถึง

ด้้านสังคม
ผลกระทบทางบวก ผลกระทบทางลบ

1. ชาวบ้านมีีการรวมกลุ่่�ม ผู้้�สููงอายุุจะไม่่

อยู่่�บ้านอย่่างโดดเดี่่�ยว

2. ชาวบ้านมีีกิจกรรมร่วมกันสร้้าง

ความสามััคคีีภายในชุุมชน
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ตารางที่่� 2  ผลกระทบการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (ต่่อ)

ด้้านสังคม
ผลกระทบทางบวก ผลกระทบทางลบ

1. ชาวบ้านมีีการรวมกลุ่่�ม ผู้้�สููงอายุุ 

จะไม่่อยู่่�บ้านอย่่างโดดเดี่่�ยว

2. ชาวบ้านมีีกิจกรรมร่วมกันสร้้าง 

ความสามััคคีีภายในชุุมชน

1. การรวมกลุ่่�มทางการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

อาจเกิิดความขัดแย้้งเล็็กๆ ได้้เนื่่�องจาก 

หลากคนหลากความคิด

2. การรวมกลุ่่�มของคนในชุุมชน ผู้้�ดำำ�เนิิน 

การรวมกลุ่่�มชุุมชน ไม่่ใช่่ผู้้�นำำ�ชุุมชน 

แต่่เป็็นเจ้้าอาวาสวััดเฉลีียงทอง
ด้้านวััฒนธรรม

ผลกระทบทางบวก ผลกระทบทางลบ
1. การสืืบสานวัฒนธรรมไทภููให้้กัับภายนอก

2. การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมไทภููให้้คงอยู่่�สืบไป

1. ปััจจุบัันยัังไม่่พบผลกระทบด้้านวัฒนธรรม

ด้้านธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม
ผลกระทบทางบวก ผลกระทบทางลบ

1. คนในชุุมชนมีีจิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์ 

ทรัพยากรธรรมชาติิมากยิ่่�งขึ้้�น

1. กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

บ้้านเซิินเหนืือมีีการใช้้ทรัพยากรทางธรรมชาติิ 

เช่่น ดอกไม้้ หรืือใบตอง ต้้นกล้้วย

ตารางที่่� 3   ตารางสรุุปผลกระทบทางการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ผลกระทบทางบวก ผลกระทบทางลบ

ด้้าน ค่่าเฉลี่่�ย
ค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน
ด้้าน ค่่าเฉลี่่�ย

ค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน
เศรษฐกิิจ 3.9 1.25 เศรษฐกิิจ 1.18 0.49
สัังคม 4.51 0.53 สัังคม 1.37 0.53
วััฒนธรรม 4.51 0.59 วััฒนธรรม 1.14 0.37
ธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม

4.42 0.68 ธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม

1.23 0.53
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จากการประเมิินผลกระทบจากการท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมขนจากการประเมิินของ 

หน่่วยงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยโดยรวม และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเป็็นตััวชี้้�วััด 

ในด้้านสัังคมวััฒนธรรม อยู่่�ในระดัับสููงสุุด รองลงมา คืือด้้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

และด้้านเศรษฐกิิจ ตามลำำ�ดับ โดยสรุุปแล้้วผลกระทบทางบวกทั้้�งในด้านของ เศรษฐกิิจ สัังคม 

วััฒนธรรม ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม อยู่่�ในระดัับสููง ทั้้�งในส่่วนของการส่่งเสริิมรายได้้ของ 

กลุ่่�มชุุมชน การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมไทภูู การรวมกลุ่่�ม ความสามััคคีีภายในชุุมชน การพััฒนา 

ทััศนีียภาพและสิ่่ �งแวดล้้อม การส่่งเสริิมการท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชนจากการปลููกจิิตสำำ�นึึก 

ในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมจากการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ 

ในส่วนของผลกระทบทางลบของการท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�ชุุมชนบ้านเซิินเหนืือยัังไม่่มีีผลก

ระทบด้้านลบมากนััก มีีเพีียงความขัดแย้้งของคนในชุุมชนเพีียงเล็็กน้้อย

ตารางที่่� 4  ตารางสรุุปผลกระทบทางการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนจากกลุ่่�มชุุมชนท้องถิ่่�น

ผลกระทบทางบวก ผลกระทบทางลบ

ด้้าน ค่่าเฉลี่่�ย
ค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน
ด้้าน ค่่าเฉลี่่�ย

ค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน
เศรษฐกิิจ 3.66 1.13 เศรษฐกิิจ 1.24 0.66
สัังคม 4.35 0.88 สัังคม 1.02 0.41
วััฒนธรรม 4.47 0.72 วััฒนธรรม 1.14 0.57
ธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม

4.38 0.77 ธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม

1.08 4.17

จากการประเมิินผลกระทบจากการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนจากกลุ่่�มชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยมีี 

ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเป็็นตััวชี้้�วััด ผลกระทบด้้านบวกสอดคล้้องกัับ 

การประเมิินจาก หน่่วยงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง พบว่่าในด้้านสัังคมและวััฒนธรรม มีผีลกระทบ 

เป็็นอย่่างมาก รองลงมา ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านเศรษฐกิิจตามลำำ�ดัับ โดยในด้้าน 

ของเศรษฐกิิจมีีการประเมิินรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนมากขึ้้�น ด้้านสังคมการมีีส่วนร่วม

ของคนในชุุมชน ด้้านวัฒนธรรมการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมไทภูู และด้้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นเรื่่�องของการปลููกจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ที่่�เป็็นผลกระทบในด้้านดีี 

ในระดัับสููง
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ในด้านของผลกระทบด้้านลบ กลุ่่�มชุุมชนยัังไม่่พบผลกระทบในด้านลบมากนััก มีีเพีียง

ความขัดแย้้งจากความเห็็นต่างของคนในชุุมชนเพีียงเล็็กน้้อย

ส่่วนที่่� 3 วงจรชีีวิิตของแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุมชน กรณีีศึึกษาชุมชนบ้านเซิินเหนืือ 

ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่าน จัังหวััดขอนแก่่น

ในการวิิเคราะห์์วงจรชีีวิิตของแหล่่งท่่องเที่่ �ยว (Tourism Area Life Cycle) 

ของบ้้านเซิินเหนืือจัังหวััดขอนแก่่น พบว่่าจำำ�นวนนักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวหมู่่�บ้านเซิินเหนืือ 

มีีจำำ�นวนน้้อย มีีการเข้้าพัักในแหล่่งท่่องเที่่�ยวน้้อย ขีีดความสามารถในการรองรัับของที่่�พัักใน 

แหล่่งท่่องเที่่�ยวยัังไม่่ได้้รัับการตรวจมาตรฐานจากหน่่วยงานภาครััฐ และยัังมีีเพีียงที่่�พััก 

จำำ�นวนเพีียง 6 หลััง ที่่�สามารถรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวได้้ในจำำ�นวนไม่่มากนััก โดยประเภท 

นัักท่่องเที่่ �ยวที่่ �เข้้ามาท่่องเที่่ �ยวในพื้้ �นที่่ �คืือ กลุ่่�ม ศึึกษาดููงานจากหน่่วยงานของภาครััฐ  

เป็็นนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ไม่่มีีความยั่่�งยืืนเนื่่�องจากใช้้งบประมาณจากทางภาครััฐในการเดิินทาง 

มาท่่องเที่่�ยว การใช้้งบประมาณที่่�มีีวัันหมด ไม่่มีีความต่่อเนื่่�อง นโยบายของแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

ที่่�ใช้้ในการท่่องเที่่�ยวในปััจจุุบััน คืือ กลยุุทธ์์เชิิงรุุกในการหานัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วไป ที่่�เดิินทาง 

มาท่่องเที่่�ยวด้วยความประสงค์์ของตนเอง โดยการโฆษณาผ่่านทางภาครััฐในการช่่วยประชาสััมพันธ์์  

คลิิปวีีดีีโอ รููปภาพ แนะนำำ�หมู่่�บ้านผ่านช่องทางอิินเทอร์์เน็็ต

อภิิปรายผลการวิิจััย	
จากการศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง “การบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน กรณีีศึึกษา 

บ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น” สามารถอภิิปรายผลการศึึกษา 

ร่่วมกับแนวคิดและทฤษฏีีงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

1. 	 ผลการมีีส่่วนร่่วมทางการท่่องเที่่�ยว การมีีส่่วนร่่วมทางการท่่องเที่่�ยวของชุุมชน 

บ้้านเซิินเหนืืออยู่่�ในระดัับสููงกว่่า 80 เปอร์์เซ็็นต์์ของบ้้านทั้้�งหมดในชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือ  

124 หลัังคาเรืือน ระดัับการมีีส่่วนร่่วมอยู่่�ในขั้้�นที่่� 5 การปลอบใจ (Placation) จากทฤษฎีี 

การมีีส่ว่นร่่วมของพลเมืือง (Arnstein, 1969) กลุ่่�มชุมุชนมีีส่ว่นร่่วมในการแสดงความคิิดเห็น็ 

ให้้หน่่วยงานภาครััฐ แต่่ไม่่ทราบว่่าจะได้้นำำ�กลัับไปปรัับใช้้กัับนโยบายในอนาคตหรืือไม่่

2. 	 ผลกระทบทางการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 2.1	ด้ ้านเศรษฐกิิจ ผลกระทบทางการท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือ 

ในด้านบวก ที่่�พบในระดัับมากที่่�สุุดคืือ การสร้้างงานให้้กัับคนในชุุมชน การสร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้กัับ 

คนในชุุมชน แต่่มีีการลงทุุนในธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยว อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ส่่วนผลกระทบทางด้้านลบ 

ทางด้้านเศรษฐกิิจ พบในส่วนของการกระจายรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�ยัังไม่่ทั่่�วถึง
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	 2.2 	ด้ านสังคม ผลกระทบทางด้้านบวกด้้านสังคมพบว่่า กลุ่่�มชุุมชนมีีการรวมกลุ่่�ม  

ผู้้�สููงอายุุจะไม่่อยู่่�บ้านอย่่างโดดเดี่่�ยว อยู่่�ในระดัับสููง ในส่วนของผลกระทบด้้านลบทางการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชน การรวมกลุ่่�มทางการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนมีีความขัดแย้้งเกิิดขึ้้�น ในส่วนของการรวมกลุ่่�ม 

ของคนในชุุมชน ผู้้�ดำำ�เนิินการรวมกลุ่่�มชุุมชนในการท่่องเที่่�ยว หรืือขอความร่่วมมืือหลััก 

ไม่่ใช่่ผู้้�นำำ�ชุุมชน แต่่เป็็นเจ้้าอาวาสวััดเฉลีียงทอง 

	 2.3 	ด้ านวัฒนธรรม ผลกระทบทางด้้านบวกด้้านวัฒนธรรม พบว่่า การสืืบสาน 

วััฒนธรรมไทภููให้้กัับภายนอก การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมไทภููให้้คงอยู่่� ในส่วนของผลกระทบด้้านลบ 

ปััจจุุบัันยัังไม่่พบผลกระทบด้้านวััฒนธรรม ตั้้�งแต่่การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเข้้ามาการอนุุรัักษ์ ์

วััฒนธรรมไทภูู มีีแต่่เพิ่่�มมากขึ้้�นและเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�นและไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมดั้้�งเดิิม

	 2.4 	ด้ ้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ผลกระทบทางด้้านบวกด้้านธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้้อม คนในชุุมชนมีีจิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิมากยิ่่�งขึ้้�นทำำ�ให้้เกิิดกิิจกรรม 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ ทำำ�ให้้เกิิดการบริิหารจััดการทรัพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ทดแทนทรัพยากร 

ที่่�ใช้้ในการท่่องเที่่�ยว ในส่่วนของผลกระทบทางด้้านลบ ในส่่วนของธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

ภายในชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือมีีการจััดการปััญหาขยะ มลภาวะเป็็นอย่่างดีี ยกตััวอย่่างเช่่น  

ขยะบุุญ รวมกันนำำ�ขยะไปขายเพื่่�อเก็็บไว้้เป็็นเงิินช่วยออกค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเสีียชีีวิิต หรืือการนำำ�ถัง 

เจาะรููฝัังลงดิินเพื่่�อใส่่เศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ยให้้ต้้นไม้้ เป็็นการกำำ�จััดขยะด้้วยได้้ประโยชน์์ไปด้้วย  

ปััจจุบัันยัังไม่่พบผลกระทบด้้านลบด้้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

จากการศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง “การบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน กรณีีศึึกษา 

บ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น” พบว่่าผลกระทบทางลบ 

จากการจััดการท่่องเที่่�ยวอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ในด้้านของเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม ธรรมชาติ ิ

และสิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากชุุมชนมีีการส่่งเสริิมให้้คนในชุุมชนรักษ์์และหวงแหนบ้านเกิิดของตนเอง  

จึึงทำำ�ให้้คนในสังคมมีีความร่วมมือร่่วมใจกันบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนได้้ค่่อนข้างดีี 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ (Yokjinda, 2014) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาการมีีส่วนร่วมของประชาชน 

ในการพััฒนาชุุมชน หมู่่�บ้านทุ่่�งกร่่าง  ตำำ�บลทัับไทร  อำำ�เภอโป่่งน้ำำ��ร้อน จัังหวััดจัันทบุรีี พบว่่า 

มีีส่่วนที่่�เหมืือนกัันคืือการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยวในชุุมชนโดยคน 

ในชุุมชน และมีีการรัับผลประโยชน์์ร่่วมกััน อีีกทั้้ �งยัังมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

Dokbunnak & Thongkamnuch (2013) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการจััดการ 

การท่่องเที่่�ยว กรณีีศึึกษาตลาดร้้อยปีีสามชุุก อำำ�เภอสามชุุก จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ซึ่่�งมีีวัตถุุประสงค์์ 

ในการศึึกษาการมีีส่วนร่วมด้านการจััดการการท่่องเที่่�ยว โดยผลวิิจััยพบว่่ามีีส่วนที่่�สอดคล้้องกััน
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ในประเด็็นการมีีส่วนร่วมของคนในชุุมชนในการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชม ซึ่่�งคนในชุุมชน 

มีีส่วนร่วมในการจััดการท่่องเที่่�ยวในระดัับมาก และยัังมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Kerdjan  

(2014) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนท้้องถิ่่�นในการจััดการการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ 

ป่่าชายเลนคลองโคน จัังหวััดสมุุทรสงคราม โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการศึึกษาการมีีส่่วนร่่วม 

ของผู้้�นำ  ำ�ชุุมชนและผู้้� มี ีส่ ่วนเกี่่ �ยวข้้องกัับการพััฒนาการท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชน พบว่่า 

มีีประเด็็นที่่�เหมืือนกันคือ การศึึกษาการมีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

ซึ่่�งมีีการบริิหารงานโดยชุุมชน ที่่�คล้้ายกััน เป็็นต้น 

3. 	 การบริิหารจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน กรณีีศึึกษาบ้้านเซิินเหนืือ ตำำ�บลโนนคอม 

อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น ในอนาคต 

จากการศึึกษาผลกระทบและการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนบ้้านเซิินเหนืือมีีแนวทาง 

ในการส่่งเสริิมและพััฒนาและป้้องกัันผลกระทบด้้านลบของการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้านเซิินเหนืือ 

ในอนาคตตามทฤษฎีี Tows Matrix ของ Weihrich (1982) ที่่�ได้้กล่่าวถึึงการสร้้างกลยุุทธ์ ์

มาจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก เพื่่�อให้้ได้้กลยุุทธ์์ออกมา 

ในรููปของกลยุุทธ์์ ในการส่่งเสริิมผลกระทบ และป้้องกัันผลกระทบ ดัังน้ี้� 

ตารางที่่� 5  ตารางแสดงแนวทางการส่่งเสริิมแลป้้องกัันผลกระทบ

ด้้านเศรษฐกิิจ
แนวทางการส่่งเสริมผลกระทบด้้านบวก แนวทางการป้้องกัันผลกระทบด้้านลบ

1. จััดอบรมให้้ความรู้้�ในด้้านของการตลาด 

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้าภายในชุุมชน

2. จััดอบรมการพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์

ภายในชุุมชนเพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับสิินค้า

ชุุมชน

3. มีีการรวมกลุ่่�มทางการท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มอำำ�นาจ 

ในการต่่อรองราคาสิินค้าชุุมชน

1. การตั้้�งสหกรณ์์ชุุมชนให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วม 

ในการลงทุุนในหุ้้�นและมีีเงิินปันผลตามวาระ 

ขั้้�นแรก หน่่วยงานจะลงไปให้้ความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในการจััดสรรผลประโยชน์ภายในองค์์กร 

ของหมู่่�บ้านแก้้ไขปััญหาด้้วยตนเองก่่อน

ขั้้�นที่่�สอง หน่่วยงานพัฒนาชุุมชน อำำ�เภอภููผาม่่าน 

จะให้้การสนัับสนุุนโดยให้้เจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�พื้้�นที่่�

ลงไปช่่วยช้ี้�แจงการจััดการผลประโยชน์
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ตารางที่่� 5  ตารางแสดงแนวทางการส่่งเสริิมแลป้้องกัันผลกระทบ (ต่่อ)

ด้้านสังคม
แนวทางการส่่งเสริมผลกระทบด้้านบวก แนวทางการป้้องกัันผลกระทบด้้านลบ

1. จััดกิิจกรรมให้้ชาวบ้านในชุุมชนมีีส่วนร่วม

เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น

2. สร้้างความสัมพันธ์์ระหว่่างชาวบ้านและ

นัักท่่องเที่่�ยวในการแลกเลกเปลี่่�ยนวัฒนธรรม

2. การช้ี้�แจงในการประชุุมสาธารณะสามารถ

ลดความขัดแย้้งทางสัังคมลงได้้

ด้้านวััฒนธรรม

แนวทางการส่่งเสริมผลกระทบด้้าน แนวทางการป้้องกัันผลกระทบด้้านลบ 

1. เพิ่่�มกิจกรรมที่่�อนุุรัักษ์์วััฒนธรรมไทภูู เช่่น  

การใส่่ชุุดไทภูู ตามวันที่่�กำำ�หนด เพื่่�อไม่่ให้้ 

เลืือนหายไปตามเวลา

1. การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�วัฒนธรรมในโรงเรีียน 

ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม

ให้้กัับเยาวชนรุ่่�นใหม่่

ด้้านธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางการส่่งเสริมผลกระทบด้้านบวก แนวทางการป้้องกัันผลกระทบด้้านลบ 

1. เพิ่่�มกิจกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่�อนุุรัักษ์์

สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การปลููกต้้นไม้้และปัักป้้ายชื่่�อ

นัักท่่องเที่่�ยวเพื่่�อคาดหวัังการกลัับมา

ท่่องเที่่�ยวซ้ำำ��

1. ปลููกต้้นไม้้ทดแทนการใช้้ทรัพยากร

ทางธรรมชาติิภายในพื้้�นที่่�

2. ปลููกต้้นไม้้ฟอกอากาศเพื่่�อลดมลภาวะ

จากรถที่่�เข้้ามาในพื้้�นที่่�

ข้้อเสนอแนะ
ในการศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง “การบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน กรณีีศึึกษา 

บ้้านเซิินเหนืือ อำำ�เภอภููผาม่่าน จัังหวััดขอนแก่่น” มีีข้อเสนอแนะ ดัังน้ี้�

1. 	 ชุุมชนควรมีีการเพิ่่�มการจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 

นัักท่่องเที่่�ยวได้้หลากหลายกลุ่่�ม และควรเพิ่่�มช่่องทางการทำำ�การตลาดเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ 

แหล่่งท่่องเที่่�ยวให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น 

2. 	 ชุุมชนควรมีีการจััดการเปรีียบเทีียบระบบการบริิหารจััดการกัับแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนต้นแบบเพื่่�อให้้เห็็นหลัักการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยวและกิิจกรรมทางการท่่องเที่่�ยว 

ที่่�ดีี ซึ่่�งจะได้้เห็็นข้อดีีหรืือข้้อเสีียของตััวชุุมชนเอง 
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3. 	 หน่่วยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องควรมีีการการกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนร่วมกับตััวชุุมชนเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวร่วมกัน 
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