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บทคััดย่่อ
การวิิจััยครั�งนี้้�มี้วิัตถุุประสงค์ (1) ศึึกษาการมี้ส่วินี้ร่วิมีของคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ในี้การบริหาร 

จััดการการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ (2) ศึึกษาผลกระท่บทั่�งท่างบวิกและท่างลบในี้การบริหารจััดการ 

การท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ (3) ศึึกษาวิงจัรชุว้ิิตของแหล่งท่่องเท่้�ยวิชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ โดยการ 

งานี้วิิจััยครั �งนี้้ �เป็นี้การศึึกษางานี้วิิจััยเชุิงคุณภาพและปริมีาณจัากการแจักแบบสอบถุามี 

นัี้กท่่องเท้่�ยวิ จัำานี้วินี้ 400 คนี้ และการสัมีภาษณ์เชิุงลึกกับกลุ่มีหน่ี้วิยงานี้ท้่�ม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้อง 

ผลการศึึกษาพบวิ่า การมี้ส่วินี้ร่วิมีในี้การท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือของกลุ่มี 

ชุุมีชุนี้ท่้องถุิ�นี้ อย่่ในี้ระดับส่งในี้ส่วินี้ของควิามีร่วิมีมีือของหนี้่วิยงานี้ท่้�เก้�ยวิข้อง หนี้่วิยงานี้ 

ท้่�เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การบริหารจััดการการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ตั�งแต่เริ�มีต้นี้ โดยเป็นี้ผ้่มีองเห็นี้ 

ศึักยภาพของหมี่่บ้านี้เซิินี้เหนี้ือในี้การพัฒนี้าเป็นี้แหล่งท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีชุนี้ เริ �มีจัากการ 

เข้ามีาในี้ชุุมีชุนี้เพื�อสอบถุามีและลงมีติในี้การเริ�มีการบริหารจััดการการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ 

โดยมี้การให้การสนี้ับสนีุ้นี้ในี้ด้านี้ของงบประมีาณ การแต่งตั�งกรรมีการกลุ่มีการท่่องเท่้�ยวิ 

โดยชุุมีชุนี้ การพัฒนี้าผลิตภัณฑ์์ การท่ำาป้ายบอกท่าง การปรับ ภ่มีิท่ัศึนี้์ภายในี้ชุุมีชุนี้ และ 

ให้ควิามีชุ่วิยเหลือในี้การประชุาสัมีพันี้ธ์์การท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ ในี้ด้านี้ของ 

ผลกระท่บท่างการท่่องเท่้�ยวิ ชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือมี้ผลกระท่บท่างบวิกในี้ด้านี้ของเศึรษฐกิจั 

สังคมี วัิฒนี้ธ์รรมี ธ์รรมีชุาติและสิ�งแวิดล้อมี ในี้ระดับส่ง แต่ม้ีการลงทุ่นี้ท่างธุ์รกิจัการท่่องเท้่�ยวิ 
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อย่่ในี้ระดับนี้้อย ในี้ส่วินี้ของผลกระท่บท่างลบของการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ 

มี้เล็กนี้้อยในี้ส่วินี้ย่อยของหัวิข้อด้านี้สังคมี คือปัญหาระหวิ่างคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ ซิึ�งโดยสรุปแล้วิ 

ในี้ส่วินี้ของวิงจัรชุ้วิิตของแหล่งท่่องเท่้�ยวิบ้านี้เซิินี้เหนี้ือด้านี้การมี้ส่วินี้ร่วิมียังอย่่ในี้จัุดท่้�กำาลัง 

พัฒนี้าการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ โดยยึดถุือเอกลักษณ์วิัฒนี้ธ์รรมีชุาวิไท่ภ่ชุุมีชุนี้เป็นี้สำาคัญ และ 

การท่้�จัะท่ำาให้การท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือเกิดควิามียั�งยืนี้ได้ จัะต้องมี้การกระจัาย 

รายได้จัากการท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีชุนี้อย่างท่ั �วิถุึง และร่วิมีมีือกันี้ระหวิ่างผ่ ้นี้ำาชุุมีชุนี้และ 

เจ้ัาอาวิาสวัิดเฉล้ยงท่อง เพิ�มีมีากยิ�งขึ�นี้ จัะสามีารถุพัฒนี้าจุัดอ่อนี้ของชุุมีชุนี้ เพื�อให้สอดคล้อง

กับบริบท่การท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ

คัำ�สำำ�คััญ :  การบริหารจััดการ การท่่องเท้่�ยวิ การท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้  

Abstract
The purpose of this research was threefold:1.) to study the participation 

of the community members in the community’s tourism management  

2.) to study both positive and negative impacts caused by the community’s 

tourism management, and 3.) to study the tourism lifecycle in Bansuennuea 

using qualitative method via deep interviews and quantitative method via  

questionnaire. 

The results show that the participation of the community members is 

relatively high. Regarding the cooperation of organizations involved with tourism, 

these organizations play a role in the management of tourism inthe community 

from the very beginning by evaluatingthe potential of developing the village into 

a tourism attraction. The procedure beganwith the distribution of questionnaire 

and the voting in a favor of transforming the village. The funds were provided 

and a committee was formed. There are developments of local products, signs 

to assist tourists, landscaping, and the development of tourism in the village. 

With regards to the impact of tourism, Bansuennuea was affected economically,  

socially, culturally, in nature, and environmentally in the high degree. The tourism 

business investment is considered low. The negative impacts are also considered 

low. For example, one social factor is that some conflicts are formed between 

community members. In short, participatory of Bansuennuea inthe life cycle 
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of the tourism is still at its developmental stages. The process is based on the 

local culture and the goal of sustainable tourism, which aimed to create overall 

income equality. There should be improved cooperation between the leader 

of the community and the head of Chaleang Thong Temple. These actions  

will help improve the community’s weak point so that it can match with  

Bansuennuea’s context. 

Keyword :  Management Tourism  Community Base Tourism

บทนำำ�
จัังหวิัดขอนี้แก่นี้เป็นี้จัังหวิัดท่้ �มี้ควิามีพร้อมีและมี้ศึักยภาพด้านี้การท่่องเท่้ �ยวิ 

โดยได้รับการยกระดับให้เป็นี้เมืีอง MICE City ของภาคตะวัินี้ออกเฉ้ยงเหนืี้อ และเป็นี้ศ่ึนี้ย์กลาง 

การคมีนี้าคมีขนี้ส่งของภ่มี ิภาค อ้กท่ั �งจั ังหวิัดขอนี้แก่นี้ยังเป ็นี้เมี ืองท่้ �มี ้ เอกลักษณ์ 

ด้านี้ศึิลปวิัฒนี้ธ์รรมีประเพณ้ท่้องถุิ �นี้ อาท่ิเชุ่นี้ ประเพณ้ไหมีผ่กเส้�ยวิ ประเพณ้บวิงสรวิง 

องค์พระธ์าตุขามีแก่นี้ และประเพณ้อื�นี้ๆอ้กมีากมีาย โดยมี้การยึดหลักตามีฮี้ต 12 ซิึ�งเป็นี้ 

หลักดำาเนี้ินี้ชุ้วิิตตามีคำาสอนี้ของพระพุท่ธ์ศึาสนี้า โดยจัะเห็นี้ได้วิ่าจัังหวิัดขอนี้แก่นี้เป็นี้จัังหวิัด 

ท่้�มี้เอกลักษณ์ด้านี้การอนีุ้รักษ์ศึิลปวิัฒนี้ธ์รรมี ประเพณ้ท่้องถุิ�นี้มีาตั�งแต่อด้ตจันี้ถุึงปัจัจัุบันี้  

ดังนัี้�นี้จึังได้เกิดการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ขึ�นี้ เพื�อเป็นี้การเผยแพร่ศิึลปวัิฒนี้ธ์รรมี ประเพณ้ท้่องถิุ�นี้ 

ให้นัี้กท่่องเท้่�ยวิสามีารถุเร้ยนี้ร้่เอกลักษณ์ของชุุมีชุนี้แต่ละชุุมีชุนี้ในี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ผ่านี้กิจักรรมี 

การท่่องเท่้�ยวิของชุุมีชุนี้ อ้กท่ั�งยังเป็นี้การอนีุ้รักษ์และสืบสานี้วิัฒนี้ธ์รรมีประเพณ้ท่้องถุิ �นี้ 

ให้อย่่ค่่สังคมีสืบไป 

หม่่ีบ้านี้เซิินี้เหนืี้อ ตั�งอย่่ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ เป็นี้หม่่ีบ้านี้ 

ของชุาวิไท่ภ่ดั�งเดิมีท่้�อพยพมีาจัากอำาเภอนี้ครไท่ จัังหวิัดพิษณุโลก เป็นี้ชุุมีชุนี้ไท่ภ่แห่งเด้ยวิ 

ในี้ภาคอ้สานี้ มี้ท่รัพยากรอุดมีสมีบ่รณ์ และเป็นี้หมี่่บ้านี้ท่้�มี้เอกลักษณ์ด้านี้ศึิลปวิัฒนี้ธ์รรมี 

ประเพณ้ท่้องถุิ�นี้มีาตั�งแต่โบราณ อ้กท่ั�งยังเป็นี้หนี้ึ�งในี้สถุานี้ท่้�ท่่องเท่้�ยวิท่้�ได้รับการสนี้ับสนีุ้นี้ 

จัากภาครัฐ ตามีนี้โยบายชุุมีชุนี้ท่่องเท้่�ยวิ OTOP  นี้วัิตวิิถุ้ จัากกรมีพัฒนี้าชุุมีชุนี้กระท่รวิงมีหาดไท่ย 

ได้เข้ามีาให้ควิามีร้่ควิามีเข้าใจัและชุ่วิยเป็นี้พ้�เล้�ยงในี้การพัฒนี้าการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้หม่ี่บ้านี้ 

เซิินี้เหนืี้อขึ�นี้มีา เริ�มีสร้างและพัฒนี้าการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีขนี้ ม้ีการบริหารจััดการจัากส่วินี้กลาง 

ของหมี่่บ้านี้ โดยการตั�งกลุ่มีการท่่องเท่้�ยวิภายในี้หมี่่บ้านี้ พัฒนี้า ศึักยภาพ สาธ์ารณ่ปโภค  

ประกอบกับการใชุ้ชุ้วิิตตามีวิิถุ้ดั�งเดิมี
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ในี้ปัจัจุับันี้หม่่ีบ้านี้เซิินี้เหนืี้อได้รับการพัฒนี้าไปจันี้ถึุงขั�นี้ม้ีท้่�พักโฮีมีสเตย์ ม้ีฐานี้การเร้ยนี้ร้่ 

มี้การจััดโปรแกรมีท่ัวิร์ มี้การจััดตั�งกลุ่มีการท่่องเท่้�ยวิ แบ่งตามีลักษณะหนี้้าท่้�  เป็นี้ชุุมีชุนี้ 

ท่้�มี้ศึักยภาพ และได้รับรางวิัล OTOP นี้วิัตวิิถุ้ มี้วิัฒนี้ธ์รรมีท่้�เป็นี้เอกลักษณ์ แหล่งท่่องเท่้�ยวิ 

มี้ควิามีนี้่าสนี้ใจั มี้ผลิตภัณฑ์์เฉพาะเป็นี้ของตนี้เอง ผ่้จััดท่ำาได้เล็งเห็นี้วิ่าชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ  

มี้ศึักยภาพและมี้ควิามีนี้่าสนี้ใจัด้านี้การมี้เอกลักษณ์ของวิัฒนี้ธ์รรมีธ์รรมีท่้องถุิ�นี้ อ้กท่ั�งยัง 

อย่่ในี้แผนี้การพัฒนี้าของหนี้่วิยงานี้ภาครัฐ เชุ่นี้ กรมีพัฒนี้าชุุมีชุนี้ กระท่รวิงวิัฒนี้ธ์รรมี 

และหนี้่วิยงานี้ต่างๆ จัึงประสงค์ท่้�จัะศึึกษาการบริหารจััดการท่รัพยากรท่างการท่่องเท่้�ยวิ 

การมี้ส่วินี้ร่วิมีของชุุมีชุนี้ ท่้�มี้ควิามีสัมีพันี้ธ์์เก้�ยวิข้องกันี้ในี้หัวิข้อการบริหารจััดการท่่องเท่้�ยวิ 

โดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษาบ้านี้เซิินี้เหนืี้อ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

วััตถุุประสำงค์ัในำก�รวิัจััย่
1.  เพื�อศึึกษาการม้ีส่วินี้ร่วิมีของคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ด้านี้การบริหารจััดการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ 

กรณ้ศึึกษาบ้านี้เซิินี้เหนืี้อ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

2.  เพื�อศึึกษาผลกระท่บท่างบวิกและท่างลบในี้การบริหารจััดการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ 

กรณ้ศึึกษาบ้านี้เซิินี้เหนืี้อ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

3.  เพื�อศึึกษาวิงจัรชุ้วิิตของแหล่งท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษาชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ

ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

วิัธีีดำ�เนิำนำก�รวิัจััย่
ในี้การศึึกษาวิิจััยเป็นี้การศึึกษาวิิจััยเชุิงคุณภาพและปริมีาณ เพื�อศึึกษาการบริหาร 

จััดการการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษาชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ 

จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ เป็นี้การวิิจััยผสมีผสานี้ระหว่ิางการวิิจััยเชิุงคุณภาพ (Qualitative Research) 

และการวิิจััยเชุิงปริมีาณ (Quantitative Research) ท่้�มี้วิัตถุุประสงค์ในี้การเสนี้อการบริหาร 

จััดการท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษาบ้านี้เซิินี้เหนี้ือ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผามี่านี้ 

จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

ประช�กรกลุุ่่มตัวัอย่่�ง จัากการศึึกษาข้อมี่ลในี้ด้านี้การบริหารจััดการท่่องเท่้ �ยวิ 

โดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษาบ้านี้เซิินี้เหนืี้อ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ ผ้่วิิจััย 

ได้ใชุ้การสัมีภาษณ์ เชิุงลึกในี้การศึึกษาวิิจััย เพื�อนี้ำาข้อม่ีลท้่�ได้ไปพัฒนี้าการบริหารจััดการท่่องเท้่�ยวิ 

โดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษาบ้านี้เซิินี้เหนี้ือ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผามี่านี้ จัังหวิัดขอนี้แก่นี้  

โดยแบ่งประชุากรออกเป็นี้ 2 กลุ่มี ดังน้ี้�
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กลุุ่่มที� 1 หนี้่วิยงานี้ภาครัฐท่้�มี้ส่วินี้สนี้ับสนีุ้นี้การท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ    

จัำานี้วินี้ 4 หน่ี้วิยงานี้ (หน่ี้วิยงานี้ละ 1 คนี้) โดยประกอบด้วิย 

ต�ร�งที� 1 ตารางแสดงหน่ี้วิยงานี้ท้่�ม้ีส่วินี้สนัี้บสนุี้นี้การท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ

ระดับคัวั�มสำำ�คััญ หน่ำวัย่ง�นำ
ระดับท้่องถิุ�นี้ 1. สำานัี้กงานี้พัฒนี้าชุุมีชุนี้ อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

2. ท้่�ว่ิาการอำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้
ระดับจัังหวัิด 1. สำานัี้กงานี้พัฒนี้าชุุมีชุนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

2. สำานัี้กงานี้ท่่องเท้่�ยวิและก้ฬาสำานัี้กงานี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

กลุุ่่มที� 2 ม้ีการเก็บข้อม่ีลจัากผ้่ท้่�ม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องในี้การท่่องเท้่�ยวิ ผ้่ไม่ีม้ีส่วินี้ได้เส้ยกับ 

การท่่องเท้่�ยวิ และหน่ี้วิยงานี้ท้่�ม้ีส่วินี้ในี้การสนัี้บสนุี้นี้การท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ

กลุ่มีท่้� 1 ผ่้นี้ำาชุุมีชุนี้ และกลุ่มีชุุมีชุนี้ท่้องถุิ�นี้ในี้พื�นี้ท่้� หมี่่บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ หมี่่ท่้� 2 

อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ ผ้่วิิจััยได้กำาหนี้ดกลุ่มีตัวิอย่างด้วิยการสุ่มีตัวิอย่างแบบบังเอิญ

หรือตามีสะดวิก (Accidental Convenience Sampling) ประกอบด้วิย

1. ผ่้ใหญ่บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ หมี่่ท่้� 2 ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผามี่านี้ จัังหวิัดขอนี้แก่นี้ 

(จัำานี้วินี้ 1 คนี้)

2. กลุ่มีชุุมีชุนี้ท่้องถุิ �นี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ หมี่่ท่้ � 2 ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผามี่านี้ 

จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ จัำานี้วินี้ 124 คนี้ จัาก 124 หลังคาเรือนี้ 

ก�รเก็บรวับรวัมข้้อมูลุ่

ก�รเก็บรวับรวัมข้้อมูลุ่ปฐมภููมิ (Primary Data) ผ้่วิิจััยได้นี้ำาข้อม่ีลท้่�ได้ท่ำาการรวิบรวิมี

จัากการใชุ้เครื�องมีือแบบสัมีภาษณ์เชุิงลึก ท่้�ได้จัากการเก็บรวิบรวิมีจัากกลุ่มีตัวิอย่าง

ท่้�ใชุ้ในี้การศึึกษางานี้วิิจััย 2 กลุ่มี คือกลุ่มีหนี้่วิยงานี้ท่้�มี้ส่วินี้สนี้ับสนีุ้นี้การท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้

บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ และกลุ่มีผ่ใ้หญ่บ้านี้ กลุ่มีชุมุีชุนี้ท่้องถุิ�นี้บ้านี้เซินิี้เหนี้ือ หมี่่ท่้� 2 ตำาบลโนี้นี้คอมี 

อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ 

ก�รเก็บรวับรวัมข้้อมูลุ่ทุติย่ภููมิ ผ่ ้วิิจััยได้ศึึกษาแนี้วิคิดและท่ฤษฎี้ท่้ �เก้ �ยวิข้อง 

โดยการค้นี้คว้ิาข้อม่ีลจัากหนัี้งสือ วิารสาร สื�ออินี้เท่อร์เน็ี้ต และผลงานี้วิิจััย
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ก�รวิัเคัร�ะห์แลุ่ะประมวัลุ่ผลุ่ข้้อมูลุ่

1. ข้้อมูลุ่เชิงคุัณภู�พ

 1.1 ก�รวัิเคัร�ะห์ข้้อมูลุ่จั�กก�รสำัมภู�ษณ์ ผ่้วิิจััยนี้ำาข้อมี่ลจัากการสัมีภาษณ์ 

เชิุงลึก (In-depth Interview) จัากกลุ่มีตัวิอย่าง 2 กลุ่มี ท้่�ได้ไปสัมีภาษณ์มีาวิิเคราะห์โดยใชุ้วิิธ้์

การวิิเคราะห์เนืี้�อหา (Content Analysis) ถุอดข้อม่ีลจัากการให้สัมีภาษณ์ของกลุ่มีตัวิอย่างและ 

นี้ำามีาสรุปเนี้ื�อหาใจัควิามีสำาคัญ วิิเคราะห์และประมีวิลผลออกมีาตามีประเด็นี้ของข้อมี่ล และ 

นี้ำาเสนี้อข้อม่ีลท้่�ได้ท่ำาการวิิเคราะห์แล้วิออกมีาในี้ร่ปแบบของควิามีเร้ยง

  1.2  ก�รวิัเคัร�ะห์แลุ่ะประมวัลุ่ผลุ่ข้้อมูลุ่จั�กก�รสำำ�รวัจั ผ้่วิิจััยได้นี้ำาผลการสำารวิจั 

ชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ และการสำารวิจัท่รัพยากร 

ท่างการท่่องเท้่�ยวิ นี้ำามีาวิิเคราะห์ข้อม่ีลและประมีวิลผลข้อม่ีล โดยม้ีการจััดประเภท่ของข้อม่ีล 

และนี้ำาเสนี้อข้อม่ีลท้่�ได้ท่ำาการวิิเคราะห์แล้วิออกมีาในี้ร่ปแบบของควิามีเร้ยง

2.  ข้้อมูลุ่เชิงปริม�ณ

 2.1 ก�รวิัเคัร�ะห์ข้้อมูลุ่จั�กแบบสำอบถุ�ม แลุ่ะแบบประเมินำ ผ้่วิิจััยได้นี้ำาข้อม่ีล 

ท่้ �ได้จัากการลงพื �นี้ท่้ �เก็บข้อมี่ลเชุิงสำารวิจัจัำานี้วินี้ 124 คนี้ จัากหมี่ ่บ้านี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ 

ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผามี่านี้ จัังหวิัดขอนี้แก่นี้ นี้ำามีาวิิเคราะห์โดยใชุ้โปรแกรมีสำาเร็จัร่ป  

ท่้�สามีารถุวิิเคราะห์ข้อมี่ลได้อย่างแมี่นี้ยำา โดยใชุ้สถุิติเชุิงพรรณนี้า (Descriptive Statistic)  

ซึิ�งเป็นี้การแสดงผลการวิิเคราะห์ข้อม่ีล เป็นี้ค่า ร้อยละ (Percentage) ค่าควิามีเบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ 

(Standard Deviation) และ ค่าเฉล้�ย (Means) โดยกำาหนี้ดการให้คะแนี้นี้คำาตอบของ 

แบบประเมิีนี้ จัำานี้วินี้ 5 ระดับตามีมีาตราส่วินี้ประเมิีนี้ค่า (Rating Scale) คือ

  มีากท้่�สุด ระดับคะแนี้นี้ 5 คะแนี้นี้

  มีาก   ระดับคะแนี้นี้ 4 คะแนี้นี้

  ปานี้กลาง ระดับคะแนี้นี้ 3 คะแนี้นี้

  น้ี้อย   ระดับคะแนี้นี้ 2 คะแนี้นี้

  น้ี้อยท้่�สุด ระดับคะแนี้นี้ 1 คะแนี้นี้

ในี้การประเมีินี้ผล จัะใชุ้วิิธ์้การแปลผลแบบสอบถุามีโดยใชุ้ค่าเฉล้�ยตามีหลักการ 

แบ่งอันี้ตรภาคชัุ�นี้ (Class Interval) โดยใชุ้ส่ตรคำานี้วิณควิามีกว้ิางของชัุ�นี้ (Vanichbuncha, 2007) 

จัากนัี้�นี้หาค่าเฉล้�ยของคำาตอบของแบบประเมิีนี้ โดยพิจัารณาตามีเกณฑ์์ในี้การประเมิีนี้ผล ดังน้ี้�
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  4.21 - 5.00   หมีายถึุง  มีากท้่�สุด
  3.42 - 4.20   หมีายถึุง  มีาก
  2.61 - 3.41   หมีายถึุง  ปานี้กลาง
  1.81 - 2.60   หมีายถึุง   น้ี้อย
  1.00 - 1.80   หมีายถึุง  น้ี้อยท้่�สุด

เมีื �อได้วิิเคราะห์ข้อมี่ลแล้วิ นี้ำามีาวิิเคราะห์ค่าท่้ �ได้ และวิิเคราะห์ผลเพื �อนี้ำาไป 
เสนี้อแนี้ะแนี้วิท่างการพัฒนี้าการบริหารจััดการการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้มี้ส่วินี้ร่วิมีอย่างยั�งยืนี้ 

กรณ้ศึึกษาบ้านี้เซิินี้เหนืี้อ อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

ผลุ่ก�รวิัจััย่ 
ส่ำวันำที� 1 ก�รมีส่ำวันำร่วัมข้องคันำในำชุมชนำด้�นำก�รบริห�รจััดก�รท่องเที�ย่วัโดย่ชุมชนำ 

กรณีศึึกษ�บ้�นำเซิินำเหนืำอ ตำ�บลุ่โนำนำคัอม อำ�เภูอภููผ�ม่�นำ จัังหวััดข้อนำแก่นำ
1.  การมี้ส่วินี้ร่วิมีของกลุ่มีชุุมีชุนี้ท่้องถุิ �นี้ การมี้ส่วินี้ร่วิมีท่างการท่่องเท่้ �ยวิของ 

กลุ่มีชุุมีชุนี้ท้่องถิุ�นี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ จัำานี้วินี้ 99 คนี้ (ร้อยละ 80) โดยการม้ีส่วินี้ร่วิมีท่างการท่่องเท้่�ยวิ 
โดยชุุมีชุนี้ 5 ขั�นี้ ซิึ�งอย่่ในี้ขั�นี้ริเริ�มีการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้มีากท่้�สุด ร้อยละ 25 ในี้ส่วินี้ของ 
การแสดงควิามีคิดเห็นี้ท่างการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้อย่่ท้่�ร้อยละ 64 

2.  บท่บาท่การมี้ส่วินี้ร่วิมีท่างการท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีชุนี้ของหนี้่วิยงานี้ภาครัฐ  
จัากผลการสัมีภาษณ์บท่บาท่การม้ีส่วินี้ร่วิมีท่างการท่่องเท้่�ยวิของหน่ี้วิยงานี้ภาครัฐ ประกอบด้วิย 
สำานี้ักงานี้พัฒนี้าชุุมีชุนี้อำาเภอภ่ผามี่านี้, ท่้�วิ่าการอำาเภอภ่ผามี่านี้, และการท่่องเท่้�ยวิและ 
ก้ฬาสำานี้ักงานี้จัังหวิัดขอนี้แก่นี้ สามีารถุสรุปได้วิ่า หนี้่วิยงานี้ต่างๆร่วิมีมีือกันี้ในี้การสนี้ับสนีุ้นี้ 
ชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อตามีบท่บาท่หน้ี้าท้่�ของหน่ี้วิยงานี้ไม่ีม้ีการก้าวิก่ายซึิ�งกันี้และกันี้ แต่ประสานี้งานี้ 
และท่ำางานี้ร่วิมีกันี้โดยหนี้่วิยงานี้หลักเป็นี้พัฒนี้าชุุมีชุนี้อำาเภอภ่ผามี่านี้ท่้�ขับเคลื�อนี้นี้โยบาย 
โดยใกล้ชุิดชุุมีชุนี้มีากท่้�สุด ได้รับการมีอบหมีายหนี้้าท่้�มีาจัากพัฒนี้าชุุมีชุนี้จัังหวิัดขอนี้แก่นี้  
โดยการสร้างโครงสร้างการบริหารจััดการแต่งตั �งคณะกรรมีการ การท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีชุนี้ 
เข้ามีาให้การสนี้ับสนีุ้นี้ในี้ด้านี้ของการพัฒนี้าผลิตภัณฑ์์ ท่ำาจัุดเชุ็คอินี้ภายในี้วิัดเฉล้ยงท่อง 
สนี้ับสนีุ้นี้ด้านี้วิัตถุุดิบ จัากงบประมีาณชุุมีชุนี้ท่่องเท่้�ยวิ OTOP นี้วิัตวิิถุ้ประมีาณหมี่่บ้านี้ละ 
2 ล้านี้บาท่ ในี้ส่วินี้ของนี้ายอำาเภอภ่ผาม่ีานี้ม้ีหน้ี้าท้่�รับคำาสั�งมีาจัากส่วินี้กลางของจัังหวัิดขอนี้แก่นี้ 
และชุ่วิยในี้การประสานี้งานี้ระหว่ิางหน่ี้วิยงานี้ภาครัฐและภาคเอกชุนี้ ในี้การส่งเสริมีเศึรษฐกิจั 
ในี้ภาพรวิมี การท่่องเท่้ �ยวิและก้ฬาสำานี้ักงานี้จัังหวิัดขอนี้แก่นี้มี้หนี้้าท่้�ในี้การชุ่วิยอำานี้วิย 

ควิามีสะดวิกในี้การเข้ยนี้แผนี้งานี้และของบประมีาณจัากจัังหวัิดขอนี้แก่นี้
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3.  บท่บาท่การมี้ส่วินี้ร่วิมีของผ่้นี้ำาชุุมีชุนี้ ผ่้นี้ำาชุุมีชุนี้มี้ส่วินี้ร่วิมีในี้การเป็นี้หัวิหนี้้า 

กลุ่มีการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ โดยมี้หนี้้าท่้�บริหารจััดการการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ 

เป็นี้ตัวิกลางระหว่ิางหน่ี้วิยงานี้ภาครัฐและกลุ่มีการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ

สำ่วันำที� 2 ผลุ่กระทบท�งบวักแลุ่ะท�งลุ่บในำก�รบริห�รจััดก�รท่องเที�ย่วัโดย่ชุมชนำ 

กรณีศึึกษ�บ้�นำเซิินำเหนืำอ ตำ�บลุ่โนำนำคัอม อำ�เภูอภููผ�ม่�นำ จัังหวััดข้อนำแก่นำ

จัากผลการศึึกษาข้อมี่ลด้านี้ผลกระท่บจัากการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ และแนี้วิท่างการ 

ส่งเสริมีหรือป้องกันี้ผลกระท่บ แบ่งออกเป็นี้ 2 ร่ปแบบ ดังน้ี้� 

1.  ผลกระท่บการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้จัากการสัมีภาษณ์เชุิงลึก จัากการสัมีภาษณ์ 

เชิุงลึกกับกลุ่มีหน่ี้วิยงานี้ภาครัฐ ได้แก่ สำานัี้กงานี้พัฒนี้าชุุมีชุนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้, สำานัี้กงานี้พัฒนี้า 

ชุุมีชุนี้อำาเภอภ่ผามี่านี้, ท่้ �วิ่าการอำาเภอภ่ผามี่านี้ และการท่่องเท่้ �ยวิและก้ฬาสำานี้ักงานี้ 

จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ โดยสามีารถุสรุปได้ดังตารางท้่� 2 ดังน้ี้� 

ต�ร�งที� 2  ผลกระท่บการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้จัากการสัมีภาษณ์เชิุงลึก

ด้�นำเศึรษฐกิจั
ผลุ่กระทบท�งบวัก ผลุ่กระทบท�งลุ่บ

1. ชุาวิบ้านี้ม้ีรายได้เพิ�มีมีากขึ�นี้

2. ชุาวิบ้านี้ม้ีงานี้เพิ�มีมีากขึ�นี้

   นี้อกจัากอาชุ้พหลัก

3. การรวิมีกลุ่มีท่างการท่่องเท้่�ยวิ 

เพิ�มีอำานี้าจัในี้การต่อรองราคาสินี้ค้าชุุมีชุนี้

1. การกระจัายรายได้ท่างการท่่องเท้่�ยวิ 

โดยชุุมีชุนี้ยังไม่ีทั่�วิถึุง

ด้�นำสัำงคัม
ผลุ่กระทบท�งบวัก ผลุ่กระทบท�งลุ่บ

1. ชุาวิบ้านี้ม้ีการรวิมีกลุ่มี ผ้่ส่งอายุจัะไม่ี

อย่่บ้านี้อย่างโดดเด้�ยวิ

2. ชุาวิบ้านี้ม้ีกิจักรรมีร่วิมีกันี้สร้าง

ควิามีสามัีคค้ภายในี้ชุุมีชุนี้
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ต�ร�งที� 2  ผลกระท่บการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้จัากการสัมีภาษณ์เชิุงลึก (ต่อ)

ด้�นำสัำงคัม
ผลุ่กระทบท�งบวัก ผลุ่กระทบท�งลุ่บ

1. ชุาวิบ้านี้ม้ีการรวิมีกลุ่มี ผ้่ส่งอายุ 

จัะไม่ีอย่่บ้านี้อย่างโดดเด้�ยวิ

2. ชุาวิบ้านี้ม้ีกิจักรรมีร่วิมีกันี้สร้าง 

ควิามีสามัีคค้ภายในี้ชุุมีชุนี้

1. การรวิมีกลุ่มีท่างการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ 

อาจัเกิดควิามีขัดแย้งเล็กๆ ได้เนืี้�องจัาก 

หลากคนี้หลากควิามีคิด

2. การรวิมีกลุ่มีของคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ ผ้่ดำาเนิี้นี้ 

การรวิมีกลุ่มีชุุมีชุนี้ ไม่ีใชุ่ผ้่นี้ำาชุุมีชุนี้ 

แต่เป็นี้เจ้ัาอาวิาสวัิดเฉล้ยงท่อง
ด้�นำวััฒนำธีรรม

ผลุ่กระทบท�งบวัก ผลุ่กระทบท�งลุ่บ
1. การสืบสานี้วัิฒนี้ธ์รรมีไท่ภ่ให้กับภายนี้อก

2. การอนุี้รักษ์วัิฒนี้ธ์รรมีไท่ภ่ให้คงอย่่สืบไป

1. ปัจัจุับันี้ยังไม่ีพบผลกระท่บด้านี้วัิฒนี้ธ์รรมี

ด้�นำธีรรมช�ติแลุ่ะสิำ�งแวัดลุ้่อม
ผลุ่กระทบท�งบวัก ผลุ่กระทบท�งลุ่บ

1. คนี้ในี้ชุุมีชุนี้ม้ีจิัตสำานึี้กในี้การอนุี้รักษ์ 

ท่รัพยากรธ์รรมีชุาติมีากยิ�งขึ�นี้

1. กิจักรรมีการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ 

บ้านี้เซิินี้เหนืี้อม้ีการใชุ้ท่รัพยากรท่างธ์รรมีชุาติ 

เชุ่นี้ ดอกไม้ี หรือใบตอง ต้นี้กล้วิย

ต�ร�งที� 3   ตารางสรุปผลกระท่บท่างการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้จัากหน่ี้วิยงานี้ท้่�เก้�ยวิข้อง 

ผลุ่กระทบท�งบวัก ผลุ่กระทบท�งลุ่บ

ด้�นำ ค่ั�เฉลีุ่�ย่
ค่ั�เบี�ย่งเบนำ

ม�ตรฐ�นำ
ด้�นำ ค่ั�เฉลีุ่�ย่

ค่ั�เบี�ย่งเบนำ

ม�ตรฐ�นำ
เศึรษฐกิจั 3.9 1.25 เศึรษฐกิจั 1.18 0.49
สังคมี 4.51 0.53 สังคมี 1.37 0.53
วัิฒนี้ธ์รรมี 4.51 0.59 วัิฒนี้ธ์รรมี 1.14 0.37
ธ์รรมีชุาติและ

สิ�งแวิดล้อมี

4.42 0.68 ธ์รรมีชุาติและ

สิ�งแวิดล้อมี

1.23 0.53
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จัากการประเมีินี้ผลกระท่บจัากการท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีขนี้จัากการประเมีินี้ของ 

หนี้่วิยงานี้ท่้�มี้ส่วินี้เก้�ยวิข้อง โดยมี้ค่าเฉล้�ยโดยรวิมี และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้เป็นี้ตัวิชุ้�วิัด 

ในี้ด้านี้สังคมีวิัฒนี้ธ์รรมี อย่่ในี้ระดับส่งสุด รองลงมีา คือด้านี้ธ์รรมีชุาติและสิ�งแวิดล้อมี 

และด้านี้เศึรษฐกิจั ตามีลำาดับ โดยสรุปแล้วิผลกระท่บท่างบวิกทั่�งในี้ด้านี้ของ เศึรษฐกิจั สังคมี 

วิัฒนี้ธ์รรมี ธ์รรมีชุาติและสิ�งแวิดล้อมี อย่่ในี้ระดับส่ง ท่ั�งในี้ส่วินี้ของการส่งเสริมีรายได้ของ 

กลุ่มีชุุมีชุนี้ การอนีุ้รักษ์วิัฒนี้ธ์รรมีไท่ภ่ การรวิมีกลุ่มี ควิามีสามีัคค้ภายในี้ชุุมีชุนี้ การพัฒนี้า 

ท่ัศึนี้้ยภาพและสิ �งแวิดล้อมี การส่งเสริมีการท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีชุนี้จัากการปล่กจัิตสำานี้ึก 

ในี้การรักษาสิ�งแวิดล้อมีจัากการอนุี้รักษ์ท่รัพยากรธ์รรมีชุาติ 

ในี้ส่วินี้ของผลกระท่บท่างลบของการท่่องเท้่�ยวิในี้พื�นี้ท้่�ชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อยังไม่ีม้ีผลก

ระท่บด้านี้ลบมีากนัี้ก ม้ีเพ้ยงควิามีขัดแย้งของคนี้ในี้ชุุมีชุนี้เพ้ยงเล็กน้ี้อย

ต�ร�งที� 4  ตารางสรุปผลกระท่บท่างการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้จัากกลุ่มีชุุมีชุนี้ท้่องถิุ�นี้

ผลุ่กระทบท�งบวัก ผลุ่กระทบท�งลุ่บ

ด้�นำ ค่ั�เฉลีุ่�ย่
ค่ั�เบี�ย่งเบนำ

ม�ตรฐ�นำ
ด้�นำ ค่ั�เฉลีุ่�ย่

ค่ั�เบี�ย่งเบนำ

ม�ตรฐ�นำ
เศึรษฐกิจั 3.66 1.13 เศึรษฐกิจั 1.24 0.66
สังคมี 4.35 0.88 สังคมี 1.02 0.41
วัิฒนี้ธ์รรมี 4.47 0.72 วัิฒนี้ธ์รรมี 1.14 0.57
ธ์รรมีชุาติและ

สิ�งแวิดล้อมี

4.38 0.77 ธ์รรมีชุาติและ

สิ�งแวิดล้อมี

1.08 4.17

จัากการประเมีินี้ผลกระท่บจัากการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้จัากกลุ่มีชุุมีชุนี้ท่้องถุิ�นี้ โดยมี้ 

ค่าเฉล้�ยโดยรวิมีและส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้เป็นี้ตัวิชุ้�วิัด ผลกระท่บด้านี้บวิกสอดคล้องกับ 

การประเมีินี้จัาก หนี้่วิยงานี้ท่้�มี้ส่วินี้เก้�ยวิข้อง พบวิ่าในี้ด้านี้สังคมีและวิัฒนี้ธ์รรมี มีผ้ลกระท่บ 

เป็นี้อย่างมีาก รองลงมีา ธ์รรมีชุาติและสิ�งแวิดล้อมี และด้านี้เศึรษฐกิจัตามีลำาดับ โดยในี้ด้านี้ 

ของเศึรษฐกิจัม้ีการประเมิีนี้รายได้จัากการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้มีากขึ�นี้ ด้านี้สังคมีการม้ีส่วินี้ร่วิมี

ของคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ ด้านี้วัิฒนี้ธ์รรมีการอนุี้รักษ์วัิฒนี้ธ์รรมีไท่ภ่ และด้านี้ธ์รรมีชุาติและสิ�งแวิดล้อมี 

เป็นี้เรื�องของการปล่กจัิตสำานี้ึกในี้การอนีุ้รักษ์ท่รัพยากรธ์รรมีชุาติ ท่้�เป็นี้ผลกระท่บในี้ด้านี้ด้ 

ในี้ระดับส่ง
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ในี้ด้านี้ของผลกระท่บด้านี้ลบ กลุ่มีชุุมีชุนี้ยังไม่ีพบผลกระท่บในี้ด้านี้ลบมีากนัี้ก ม้ีเพ้ยง

ควิามีขัดแย้งจัากควิามีเห็นี้ต่างของคนี้ในี้ชุุมีชุนี้เพ้ยงเล็กน้ี้อย

ส่ำวันำที� 3 วังจัรชีวิัตข้องแหลุ่่งท่องเที�ย่วัโดย่ชุมชนำ กรณีศึึกษ�ชุมชนำบ้�นำเซิินำเหนืำอ 

ตำ�บลุ่โนำนำคัอม อำ�เภูอภููผ�ม่�นำ จัังหวััดข้อนำแก่นำ

ในี้การวิิเคราะห์วิงจัรชุ้วิิตของแหล่งท่่องเท่้ �ยวิ (Tourism Area Life Cycle) 

ของบ้านี้เซิินี้เหนืี้อจัังหวัิดขอนี้แก่นี้ พบว่ิาจัำานี้วินี้นัี้กท่่องเท้่�ยวิท้่�เข้ามีาท่่องเท้่�ยวิหม่่ีบ้านี้เซิินี้เหนืี้อ 

มี้จัำานี้วินี้นี้้อย มี้การเข้าพักในี้แหล่งท่่องเท่้�ยวินี้้อย ข้ดควิามีสามีารถุในี้การรองรับของท่้�พักในี้ 

แหล่งท่่องเท่้�ยวิยังไมี่ได้รับการตรวิจัมีาตรฐานี้จัากหนี้่วิยงานี้ภาครัฐ และยังมี้เพ้ยงท่้�พัก 

จัำานี้วินี้เพ้ยง 6 หลัง ท่้�สามีารถุรองรับนี้ักท่่องเท่้�ยวิได้ในี้จัำานี้วินี้ไมี่มีากนี้ัก โดยประเภท่ 

นี้ักท่่องเท่้ �ยวิท่้ �เข้ามีาท่่องเท่้ �ยวิในี้พื �นี้ท่้ �คือ กลุ ่มีศึึกษาด่งานี้จัากหนี้่วิยงานี้ของภาครัฐ  

เป็นี้นี้ักท่่องเท่้�ยวิท่้�ไมี่มี้ควิามียั�งยืนี้เนี้ื�องจัากใชุ้งบประมีาณจัากท่างภาครัฐในี้การเดินี้ท่าง 

มีาท่่องเท่้�ยวิ การใชุ้งบประมีาณท่้�มี้วิันี้หมีด ไมี่มี้ควิามีต่อเนี้ื�อง นี้โยบายของแหล่งท่่องเท่้�ยวิ 

ท่้�ใชุ้ในี้การท่่องเท่้�ยวิในี้ปัจัจัุบันี้ คือ กลยุท่ธ์์เชุิงรุกในี้การหานี้ักท่่องเท่้�ยวิท่ั�วิไป ท่้�เดินี้ท่าง 

มีาท่่องเท้่�ยวิด้วิยควิามีประสงค์ของตนี้เอง โดยการโฆษณาผ่านี้ท่างภาครัฐในี้การชุ่วิยประชุาสัมีพันี้ธ์์  

คลิปว้ิด้โอ ร่ปภาพ แนี้ะนี้ำาหม่่ีบ้านี้ผ่านี้ชุ่องท่างอินี้เท่อร์เน็ี้ต

อภิูปร�ย่ผลุ่ก�รวิัจััย่ 
จัากการศึึกษางานี้วิิจััยเรื�อง “การบริหารจััดการการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษา 

บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้” สามีารถุอภิปรายผลการศึึกษา 

ร่วิมีกับแนี้วิคิดและท่ฤษฏ้ีงานี้วิิจััยท้่�เก้�ยวิข้องกับงานี้วิิจััยได้ดังน้ี้� 

1.  ผลการมี้ส่วินี้ร่วิมีท่างการท่่องเท่้�ยวิ การมี้ส่วินี้ร่วิมีท่างการท่่องเท่้�ยวิของชุุมีชุนี้ 

บ้านี้เซิินี้เหนี้ืออย่่ในี้ระดับส่งกวิ่า 80 เปอร์เซิ็นี้ต์ของบ้านี้ท่ั�งหมีดในี้ชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ  

124 หลังคาเรือนี้ ระดับการมี้ส่วินี้ร่วิมีอย่่ในี้ขั�นี้ท่้� 5 การปลอบใจั (Placation) จัากท่ฤษฎี้ 

การมี้สว่ินี้ร่วิมีของพลเมีือง (Arnstein, 1969) กลุ่มีชุมุีชุนี้มี้สว่ินี้ร่วิมีในี้การแสดงควิามีคิดเหน็ี้ 

ให้หน่ี้วิยงานี้ภาครัฐ แต่ไม่ีท่ราบว่ิาจัะได้นี้ำากลับไปปรับใชุ้กับนี้โยบายในี้อนี้าคตหรือไม่ี

2.  ผลกระท่บท่างการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้

 2.1 ด้านี้เศึรษฐกิจั ผลกระท่บท่างการท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ 

ในี้ด้านี้บวิก ท้่�พบในี้ระดับมีากท้่�สุดคือ การสร้างงานี้ให้กับคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ การสร้างรายได้เพิ�มีให้กับ 

คนี้ในี้ชุุมีชุนี้ แต่มี้การลงทุ่นี้ในี้ธ์ุรกิจัการท่่องเท่้�ยวิ อย่่ในี้ระดับตำ�า ส่วินี้ผลกระท่บท่างด้านี้ลบ 

ท่างด้านี้เศึรษฐกิจั พบในี้ส่วินี้ของการกระจัายรายได้จัากการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ท้่�ยังไม่ีทั่�วิถึุง
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 2.2  ด้านี้สังคมี ผลกระท่บท่างด้านี้บวิกด้านี้สังคมีพบว่ิา กลุ่มีชุุมีชุนี้ม้ีการรวิมีกลุ่มี  

ผ้่ส่งอายุจัะไม่ีอย่่บ้านี้อย่างโดดเด้�ยวิ อย่่ในี้ระดับส่ง ในี้ส่วินี้ของผลกระท่บด้านี้ลบท่างการท่่องเท้่�ยวิ 

โดยชุุมีชุนี้ การรวิมีกลุ่มีท่างการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ม้ีควิามีขัดแย้งเกิดขึ�นี้ ในี้ส่วินี้ของการรวิมีกลุ่มี 

ของคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ ผ่้ดำาเนี้ินี้การรวิมีกลุ่มีชุุมีชุนี้ในี้การท่่องเท่้�ยวิ หรือขอควิามีร่วิมีมีือหลัก 

ไม่ีใชุ่ผ้่นี้ำาชุุมีชุนี้ แต่เป็นี้เจ้ัาอาวิาสวัิดเฉล้ยงท่อง 

 2.3  ด้านี้วัิฒนี้ธ์รรมี ผลกระท่บท่างด้านี้บวิกด้านี้วัิฒนี้ธ์รรมี พบว่ิา การสืบสานี้ 

วัิฒนี้ธ์รรมีไท่ภ่ให้กับภายนี้อก การอนุี้รักษ์วัิฒนี้ธ์รรมีไท่ภ่ให้คงอย่่ ในี้ส่วินี้ของผลกระท่บด้านี้ลบ 

ปัจัจัุบันี้ยังไมี่พบผลกระท่บด้านี้วิัฒนี้ธ์รรมี ตั�งแต่การท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้เข้ามีาการอนีุ้รักษ ์

วัิฒนี้ธ์รรมีไท่ภ่ ม้ีแต่เพิ�มีมีากขึ�นี้และเข้มีแข็งมีากยิ�งขึ�นี้และไม่ีม้ีการเปล้�ยนี้แปลงวัิฒนี้ธ์รรมีดั�งเดิมี

 2.4  ด้านี้ธ์รรมีชุาติและสิ�งแวิดล้อมี ผลกระท่บท่างด้านี้บวิกด้านี้ธ์รรมีชุาติและ 

สิ�งแวิดล้อมี คนี้ในี้ชุุมีชุนี้ม้ีจิัตสำานึี้กในี้การอนุี้รักษ์ท่รัพยากรธ์รรมีชุาติมีากยิ�งขึ�นี้ท่ำาให้เกิดกิจักรรมี 

การท่่องเท้่�ยวิเชิุงอนุี้รักษ์ ท่ำาให้เกิดการบริหารจััดการท่รัพยากรอย่างยั�งยืนี้ ท่ดแท่นี้ท่รัพยากร 

ท่้�ใชุ้ในี้การท่่องเท่้�ยวิ ในี้ส่วินี้ของผลกระท่บท่างด้านี้ลบ ในี้ส่วินี้ของธ์รรมีชุาติและสิ�งแวิดล้อมี 

ภายในี้ชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือมี้การจััดการปัญหาขยะ มีลภาวิะเป็นี้อย่างด้ ยกตัวิอย่างเชุ่นี้  

ขยะบุญ รวิมีกันี้นี้ำาขยะไปขายเพื�อเก็บไว้ิเป็นี้เงินี้ชุ่วิยออกค่าใชุ้จ่ัายเมืี�อเส้ยชุ้วิิต หรือการนี้ำาถัุง 

เจัาะร่ฝัังลงดินี้เพื�อใส่เศึษอาหารเป็นี้ปุ�ยให้ต้นี้ไมี้ เป็นี้การกำาจััดขยะด้วิยได้ประโยชุนี้์ไปด้วิย  

ปัจัจุับันี้ยังไม่ีพบผลกระท่บด้านี้ลบด้านี้ธ์รรมีชุาติและสิ�งแวิดล้อมี

จัากการศึึกษางานี้วิิจััยเรื�อง “การบริหารจััดการการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษา 

บ้านี้เซิินี้เหนี้ือ ตำาบลโนี้นี้คอมี อำาเภอภ่ผามี่านี้ จัังหวิัดขอนี้แก่นี้” พบวิ่าผลกระท่บท่างลบ 

จัากการจััดการท่่องเท่้�ยวิอย่่ในี้ระดับตำ�าในี้ด้านี้ของเศึรษฐกิจั สังคมี วิัฒนี้ธ์รรมี ธ์รรมีชุาต ิ

และสิ�งแวิดล้อมี เนืี้�องจัากชุุมีชุนี้ม้ีการส่งเสริมีให้คนี้ในี้ชุุมีชุนี้รักษ์และหวิงแหนี้บ้านี้เกิดของตนี้เอง  

จึังท่ำาให้คนี้ในี้สังคมีม้ีควิามีร่วิมีมืีอร่วิมีใจักันี้บริหารจััดการการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ได้ค่อนี้ข้างด้ 

ซึิ�งสอดคล้องกับงานี้วิิจััยของ (Yokjinda, 2014) ท้่�ได้ท่ำาการศึึกษาการม้ีส่วินี้ร่วิมีของประชุาชุนี้ 

ในี้การพัฒนี้าชุุมีชุนี้ หม่่ีบ้านี้ทุ่่งกร่าง  ตำาบลทั่บไท่ร  อำาเภอโป่งนี้ำ�าร้อนี้ จัังหวัิดจัันี้ท่บุร้ พบว่ิา 

มี้ส่วินี้ท่้�เหมีือนี้กันี้คือการมี้ส่วินี้ร่วิมีในี้การบริหารจััดการแหล่งท่่องเท่้�ยวิในี้ชุุมีชุนี้โดยคนี้ 

ในี้ชุุมีชุนี้ และมี้การรับผลประโยชุนี้์ร่วิมีกันี้ อ้กท่ั �งยังมี้ควิามีสอดคล้องกับงานี้วิิจััยของ  

Dokbunnak & Thongkamnuch (2013) ท้่�ได้ศึึกษาการม้ีส่วินี้ร่วิมีของประชุาชุนี้ในี้การจััดการ 

การท่่องเท้่�ยวิ กรณ้ศึึกษาตลาดร้อยปีสามีชุุก อำาเภอสามีชุุก จัังหวัิดสุพรรณบุร้ ซึิ�งม้ีวัิตถุุประสงค์ 

ในี้การศึึกษาการม้ีส่วินี้ร่วิมีด้านี้การจััดการการท่่องเท้่�ยวิ โดยผลวิิจััยพบว่ิาม้ีส่วินี้ท้่�สอดคล้องกันี้
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ในี้ประเด็นี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีของคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ในี้การจััดการการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุมี ซึิ�งคนี้ในี้ชุุมีชุนี้ 

ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การจััดการท่่องเท้่�ยวิในี้ระดับมีาก และยังม้ีควิามีสอดคล้องกับงานี้วิิจััยของ Kerdjan  

(2014) ท่้�ได้ศึึกษาการมี้ส่วินี้ร่วิมีของประชุาชุนี้ท่้องถุิ�นี้ในี้การจััดการการท่่องเท่้�ยวิเชุิงนี้ิเวิศึ 

ป่าชุายเลนี้คลองโคนี้ จัังหวิัดสมีุท่รสงครามี โดยมี้วิัตถุุประสงค์ในี้การศึึกษาการมี้ส่วินี้ร่วิมี 

ของผ่ ้นี้ ำาชุุมีชุนี้และผ่ ้มี ้ส ่วินี้เก้ �ยวิข้องกับการพัฒนี้าการท่่องเท่้ �ยวิโดยชุุมีชุนี้ พบวิ่า 

ม้ีประเด็นี้ท้่�เหมืีอนี้กันี้คือ การศึึกษาการม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การบริหารจััดการการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้ 

ซึิ�งม้ีการบริหารงานี้โดยชุุมีชุนี้ ท้่�คล้ายกันี้ เป็นี้ต้นี้ 

3.  การบริหารจััดการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษาบ้านี้เซิินี้เหนี้ือ ตำาบลโนี้นี้คอมี 

อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้ ในี้อนี้าคต 

จัากการศึึกษาผลกระท่บและการมี้ส่วินี้ร่วิมีของชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนี้ือมี้แนี้วิท่าง 

ในี้การส่งเสริมีและพัฒนี้าและป้องกันี้ผลกระท่บด้านี้ลบของการท่่องเท้่�ยวิโดยชุุมีชุนี้บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ 

ในี้อนี้าคตตามีท่ฤษฎี้ Tows Matrix ของ Weihrich (1982) ท่้�ได้กล่าวิถุึงการสร้างกลยุท่ธ์ ์

มีาจัากการวิิเคราะห์สภาพแวิดล้อมี ทั่�งปัจัจััยภายในี้และปัจัจััยภายนี้อก เพื�อให้ได้กลยุท่ธ์์ออกมีา 

ในี้ร่ปของกลยุท่ธ์์ ในี้การส่งเสริมีผลกระท่บ และป้องกันี้ผลกระท่บ ดังน้ี้� 

ต�ร�งที� 5  ตารางแสดงแนี้วิท่างการส่งเสริมีแลป้องกันี้ผลกระท่บ

ด้้านเศรษฐกิิจ
แนวทางกิารส่่งเส่ริมผลกิระทบด้้านบวกิ แนวทางกิารป้้องกัินผลกิระทบด้้านลบ

1. จััดอบรมีให้ควิามีร่้ในี้ด้านี้ของการตลาด 

เพื�อเพิ�มีม่ีลค่าให้กับสินี้ค้าภายในี้ชุุมีชุนี้

2. จััดอบรมีการพัฒนี้าต่อยอดผลิตภัณฑ์์

ภายในี้ชุุมีชุนี้เพื�อสร้างม่ีลค่าให้กับสินี้ค้า

ชุุมีชุนี้

3. ม้ีการรวิมีกลุ่มีท่างการท่่องเท้่�ยวิเพิ�มีอำานี้าจั 

ในี้การต่อรองราคาสินี้ค้าชุุมีชุนี้

1. การตั�งสหกรณ์ชุุมีชุนี้ให้ชุุมีชุนี้มี้ส่วินี้ร่วิมี 

ในี้การลงทุ่นี้ในี้หุ้นี้และม้ีเงินี้ปันี้ผลตามีวิาระ 

ขั้�นำแรก หน่ี้วิยงานี้จัะลงไปให้ควิามีร้่ควิามีเข้าใจั 

ในี้การจััดสรรผลประโยชุน์ี้ภายในี้องค์กร 

ของหม่่ีบ้านี้แก้ไขปัญหาด้วิยตนี้เองก่อนี้

ขั้�นำที�สำอง หน่ี้วิยงานี้พัฒนี้าชุุมีชุนี้ อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ 

จัะให้การสนัี้บสนุี้นี้โดยให้เจ้ัาหน้ี้าท้่�ประจัำาพื�นี้ท้่�

ลงไปชุ่วิยชุ้�แจังการจััดการผลประโยชุน์ี้
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ต�ร�งที� 5  ตารางแสดงแนี้วิท่างการส่งเสริมีแลป้องกันี้ผลกระท่บ (ต่อ)

ด้�นำสัำงคัม
แนำวัท�งก�รส่ำงเสำริมผลุ่กระทบด้�นำบวัก แนำวัท�งก�รป้องกันำผลุ่กระทบด้�นำลุ่บ

1. จััดกิจักรรมีให้ชุาวิบ้านี้ในี้ชุุมีชุนี้ม้ีส่วินี้ร่วิมี

เพิ�มีมีากยิ�งขึ�นี้

2. สร้างควิามีสัมีพันี้ธ์์ระหว่ิางชุาวิบ้านี้และ

นัี้กท่่องเท้่�ยวิในี้การแลกเลกเปล้�ยนี้วัิฒนี้ธ์รรมี

2. การชุ้�แจังในี้การประชุุมีสาธ์ารณะสามีารถุ

ลดควิามีขัดแย้งท่างสังคมีลงได้

ด้�นำวััฒนำธีรรม

แนำวัท�งก�รส่ำงเสำริมผลุ่กระทบด้�นำ แนำวัท�งก�รป้องกันำผลุ่กระทบด้�นำลุ่บ 

1. เพิ�มีกิจักรรมีท้่�อนุี้รักษ์วัิฒนี้ธ์รรมีไท่ภ่ เชุ่นี้  

การใส่ชุุดไท่ภ่ ตามีวัินี้ท้่�กำาหนี้ด เพื�อไม่ีให้ 

เลือนี้หายไปตามีเวิลา

1. การส่งเสริมีการเร้ยนี้ร้่วัิฒนี้ธ์รรมีในี้โรงเร้ยนี้ 

ปล่กฝัังจิัตสำานึี้กในี้การอนุี้รักษ์วัิฒนี้ธ์รรมี

ให้กับเยาวิชุนี้รุ่นี้ใหม่ี

ด้�นำธีรรมช�ติแลุ่ะสิำ�งแวัดลุ้่อม

แนำวัท�งก�รส่ำงเสำริมผลุ่กระทบด้�นำบวัก แนำวัท�งก�รป้องกันำผลุ่กระทบด้�นำลุ่บ 

1. เพิ�มีกิจักรรมีการท่่องเท้่�ยวิท้่�อนุี้รักษ์

สิ�งแวิดล้อมี เชุ่นี้ การปล่กต้นี้ไม้ีและปักป้ายชืุ�อ

นัี้กท่่องเท้่�ยวิเพื�อคาดหวัิงการกลับมีา

ท่่องเท้่�ยวิซิำ�า

1. ปล่กต้นี้ไม้ีท่ดแท่นี้การใชุ้ท่รัพยากร

ท่างธ์รรมีชุาติภายในี้พื�นี้ท้่�

2. ปล่กต้นี้ไม้ีฟอกอากาศึเพื�อลดมีลภาวิะ

จัากรถุท้่�เข้ามีาในี้พื�นี้ท้่�

ข้้อเสำนำอแนำะ
ในี้การศึึกษางานี้วิิจััยเรื�อง “การบริหารจััดการการท่่องเท่้�ยวิโดยชุุมีชุนี้ กรณ้ศึึกษา 

บ้านี้เซิินี้เหนืี้อ อำาเภอภ่ผาม่ีานี้ จัังหวัิดขอนี้แก่นี้” ม้ีข้อเสนี้อแนี้ะ ดังน้ี้�

1.  ชุุมีชุนี้ควิรมี้การเพิ�มีการจััดกิจักรรมีการท่่องเท่้�ยวิเพื�อตอบสนี้องควิามีต้องการ 

นี้ักท่่องเท่้�ยวิได้หลากหลายกลุ่มี และควิรเพิ�มีชุ่องท่างการท่ำาการตลาดเพื�อประชุาสัมีพันี้ธ์์ 

แหล่งท่่องเท้่�ยวิให้เป็นี้ท้่�ร้่จัักมีากยิ�งขึ�นี้ 

2.  ชุุมีชุนี้ควิรมี้การจััดการเปร้ยบเท่้ยบระบบการบริหารจััดการกับแหล่งท่่องเท่้�ยวิ 

โดยชุุมีชุนี้ต้นี้แบบเพื�อให้เห็นี้หลักการบริหารจััดการแหล่งท่่องเท้่�ยวิและกิจักรรมีท่างการท่่องเท้่�ยวิ 

ท้่�ด้ ซึิ�งจัะได้เห็นี้ข้อด้หรือข้อเส้ยของตัวิชุุมีชุนี้เอง 
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3.  หน่ี้วิยงานี้ท้่�ม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องควิรม้ีการการกำาหนี้ดเป้าหมีายการพัฒนี้าการท่่องเท้่�ยวิ 

โดยชุุมีชุนี้ร่วิมีกับตัวิชุุมีชุนี้เพื�อกำาหนี้ดแนี้วิท่างในี้การพัฒนี้าการท่่องเท้่�ยวิร่วิมีกันี้ 
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